
 

 

 

JAVIER GÓMEZ VERGEL EN LA TERCERA DE ABC 

LA AEAT ANTE SU MOMENTO MÁS DECISIVO 

GESTHA sitúa la carrera, la movilidad y el reconocimiento de los Técnicos en el centro del debate 

público sobre el futuro de la Agencia Tributaria 

LA VOZ DE LOS TÉCNICOS VUELVE CON FUERZA AL DEBATE PÚBLICO 

ABC publicó este martes en La Tercera, su histórico y más prestigioso espacio de opinión, una tribuna del 

presidente de GESTHA, Javier Gómez Vergel, titulada «La AEAT ante su momento más decisivo». La 

publicación lleva fuera de la Agencia Tributaria una reflexión que afecta directamente al futuro de la 

organización y al lugar que deben ocupar en ella sus Técnicos de Hacienda. 

Durante demasiado tiempo, la carrera profesional, la movilidad y el reconocimiento del CTH se han tratado 

como asuntos internos. Esta columna explica por qué esa lectura es insuficiente toda vez que la forma en 

que la AEAT gestione a su personal condiciona directamente su capacidad para combatir el fraude, prestar 

un servicio público de calidad y seguir siendo una institución fuerte. 

UNA INSTITUCIÓN ANTE TRES DESAFÍOS 

La tribuna identifica tres planos inseparables. El primero es preservar la capacidad y la unidad de actuación 

de la AEAT ante el debate sobre el modelo de financiación autonómica. El segundo, afrontar los problemas 

acumulados en la gestión de las personas. El tercero, reforzar la confianza, la independencia y la ejemplaridad 

que deben acompañar siempre a una institución esencial del Estado. Ninguno de estos retos puede 

resolverse con declaraciones generales: requieren decisiones, explicación y una dirección clara. 

EL GRAN RETO PENDIENTE ESTÁ DENTRO DE LA AEAT 

El artículo recuerda que la anterior Directora General reconoció ante el Senado que la gran asignatura 

pendiente de su mandato había sido la de los recursos humanos. Esa afirmación confirma que no estamos 

ante una reivindicación sectorial. La planificación de las plantillas, la carrera profesional, la movilidad, la 

promoción interna y el desarrollo competencial forman parte del problema institucional que la nueva 

Dirección debe resolver. 

 

«La mejor inversión contra el fraude fiscal probablemente no sea incorporar nuevas herramientas, sino 

aprovechar y cuidar mejor a quienes llevan décadas combatiéndolo».  

 

CARRERA, MOVILIDAD Y RECONOCIMIENTO DEL CTH 

La tribuna señala expresamente la necesidad de implantar una verdadera carrera profesional, corregir las 

disfunciones de movilidad, aprovechar plenamente el conocimiento de los Técnicos de Hacienda y reconocer 

adecuadamente su aportación. Es exactamente la línea que GESTHA viene defendiendo dentro y fuera de 

la AEAT. 

 



 

 

 

Los hechos de las últimas semanas han dado todavía más vigencia a ese diagnóstico. La decisión de mantener 

la reserva de provincia para 84 nuevos Técnicos, por delante de compañeros que llevan años esperando una 

oportunidad real de movilidad, demuestra que el problema no es teórico. Cada decisión que consolida  

privilegios deteriora la confianza de la plantilla y aleja a la Agencia de un modelo de recursos humanos 

basado en el mérito, la igualdad y el aprovechamiento del talento. 

APROVECHAR EL TALENTO NO PUEDE SER SOLO UN DISCURSO 

Los Técnicos sostienen una parte esencial de la aplicación del sistema tributario. Asumen responsabilidades 

directas en inspección, recaudación, aduanas, asistencia y gestión; dirigen equipos, adoptan decisiones y 

están sometidos a un régimen de incompatibilidades especialmente exigente. La AEAT no puede reclamar 

más resultados, más control y mayor capacidad operativa mientras mantiene bloqueada su carrera y 

desaprovecha su conocimiento. 

El profundo relevo generacional que afronta la Agencia hace aún más urgente actuar. Atraer talento es 

importante, pero también lo es desarrollarlo, retenerlo y ofrecerle una trayectoria profesional reconocible. 

Sin carrera, sin movilidad justa y sin un encaje retributivo adecuado, la organización pierde experiencia, 

motivación y capacidad. 

LA UNIDAD DE LA AEAT TAMBIÉN SE CONSTRUYE DESDE DENTRO 

Preservar la unidad y la fortaleza institucional de la Agencia Tributaria exige también cuidar su cohesión 

interna. No puede construirse una organización fuerte sobre agravios permanentes, carreras congeladas, 

provincias cerradas a la movilidad y decisiones que la plantilla percibe como injustas. 

La confianza de los ciudadanos es esencial, pero también lo es la de quienes trabajan cada día en la 

institución. Escuchar, explicar y corregir los problemas de personal no debilita a la AEAT. La fortalece. 

DE LA VISIBILIDAD A LAS DECISIONES 

GESTHA seguirá llevando la voz de los Técnicos a las mesas de negociación, a los despachos, a las instituciones 

y a los medios de comunicación. La publicación de esta tribuna demuestra que los problemas del CTH pueden 

y deben ocupar un lugar relevante en el debate público. Pero el objetivo no es la visibilidad, sino que la nueva 

Dirección convierta el diagnóstico en decisiones; una carrera profesional real, una movilidad basada en 

reglas justas, el reconocimiento del estatus del CTH y una política de recursos humanos a la altura de la 

Agencia Tributaria. 

La AEAT está ante uno de sus momentos más decisivos. Lo que haga ahora con las personas que la 

sostienen determinará si sale fortalecida de esta etapa. 

 

Hoy más que nunca, solo los Técnicos nos preocupamos de los Técnicos. 

Unidos somos más fuertes. 
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