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MESA DE FORMACION

FORMACION Y CARRERA PROFESIONAL: GESTHA EXIGE
RECURSOS Y PLANIFICACION REAL

LA PLANTILLA RESPONDE A LA FORMACION; AHORA LA AEAT DEBE DOTARLA DE MEDIOS,
COMPLETAR EL APOYO A LA PROMOCION INTERNA Y DARLE EFECTOS REALES EN LA CARRERA
PROFESIONAL

REUNION DE LA MESA DE SEGUIMIENTO DE FORMACION

El pasado 23 de junio tuvo lugar la reunién de la Mesa de Seguimiento de Formacion de la Agencia
Tributaria, en la que la Administracién trasladd a las organizaciones sindicales el estado de ejecucién
del Plan de Formacion y diversas cuestiones relativas a La Academia y a la promocidn interna.

PLAN DE FORMACION: BUENOS DATOS, PERO TAMBIEN CUESTIONES A ANALIZAR

Desde GESTHA valoramos positivamente los resultados globales del Plan de Formacién Continua
2025. Los datos reflejan un importante incremento de la participacion, pasando de 26.233 a 33.131
participantes, lo que supone un aumento del 26,3 %, asi como un incremento del 37,5 % en las
horas de formacién realizadas.

Estos datos ponen de manifiesto dos realidades: por un lado, el esfuerzo realizado en materia de
formacidn; por otro, el evidente interés de la plantilla por seguir mejorando sus conocimientos y
competencias profesionales.

Ahora bien, aunque mas de 13.000 empleados se matricularon en alguna accién formativa,
Unicamente 7.095 finalizaron algun curso. Desde GESTHA consideramos necesario estudiar las
causas de esta diferencia y valorar la incidencia que pueden estar teniendo las cargas de trabajo, la
falta de tiempo efectivo dentro de la jornada y las dificultades de conciliacion para completar la
formacioén iniciada.

PROMOCION INTERNA: RECURSOS PROPIOS Y NO DEPENDENCIA DE ACCION SOCIAL

Desde GESTHA volvimos a insistir en que la preparacion de los procesos selectivos no puede
depender de recursos insuficientes ni quedar diluida dentro de otros fondos. Por ello, propusimos
gue la promocion interna disponga de una linea presupuestaria propia y diferenciada de los fondos
de Accidn Social. El sistema actual resulta insuficiente para atender el crecimiento constante del
numero de opositores. Este aumento se ha producido principalmente en la promocién interna al
CTH, cuyo numero de aspirantes ha pasado de 268 en 2019 a cerca de 1.500 en la actualidad.

Esta medida permitiria liberar recursos de Accidn Social para otras finalidades y, al mismo tiempo,
incrementar la ayuda individual destinada a quienes preparan procesos selectivos.
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EL CUARTO EJERCICIO DEL CSIHE NO PUEDE QUEDAR EN EL AIRE

La Administracion comunicé que, debido a la falta de recursos disponibles, no sera posible implantar
este afio la preparacién del cuarto ejercicio del Cuerpo Superior de Inspectores de Hacienda del
Estado.

Aunque se aludié a posibles cambios futuros en la estructura del proceso selectivo, la realidad
trasladada en la reunidn es que actualmente el drea de Formacién no cuenta con recursos humanos
suficientes para asumir este nuevo proyecto.

Para GESTHA, si la AEAT quiere fomentar de verdad la promocion interna al subgrupo Al, debe
ofrecer un apoyo formativo completo, suficiente y adaptado a la dificultad real del proceso
selectivo. Por ello, solicitamos que la Administracién aporte una planificacion concreta, con
calendario y recursos asignados, para la futura implantacién de la preparacion del cuarto ejercicio
del CSIHE, asi como el acceso a los materiales y temarios completos necesarios para su preparacion.

FORMACION Y CARRERA PROFESIONAL: HAY QUE PREPARARSE YA

También insistimos en la necesaria conexion entre formacién y carrera profesional, pues desde
GESTHA entendemos que la Administracion debe avanzar hacia un modelo en el que la formacidn
acreditada y efectivamente realizada tenga un reconocimiento real en la progresién profesional de
los empleados publicos.

Por eso consideramos imprescindible que el Departamento de Formacién prepare desde ahora
itinerarios formativos que puedan integrarse de manera inmediata en un futuro modelo de
carrera profesional.

No tendria sentido aprobar un modelo de carrera profesional y descubrir después que no existen
itinerarios formativos suficientes para que la plantilla pueda progresar en igualdad de condiciones.
No puede haber carrera basada en formacion si antes no se construye la formaciéon que va a
sostenerla.

LA ACADEMIA: CUANDO LA FORMACION ES UTIL, LA PLANTILLA RESPONDE

Respecto a La Academia, se nos trasladaron los resultados obtenidos por los alumnos participantes,
destacando una tasa de aprobados cercana al 50 % en Agentes de la Hacienda Publica y del 55,64
% en el primer ejercicio del proceso selectivo de Técnicos de Hacienda. Estos datos muestran que,
cuando existe una oferta formativa util y orientada a necesidades reales, la respuesta de la plantilla
es positiva. Precisamente por eso, desde GESTHA insistimos en que debe reforzarse el apoyo a la
promocidn interna y extenderse también a los ejercicios de mayor dificultad en el acceso al CSIHE.

Desde GESTHA seguiremos defendiendo una formacién util y con efectos reales en la carrera
profesional. La formacidn no puede ser un elemento accesorio ni una mera oferta de cursos. Debe
servir para especializar a la plantilla, facilitar la promocidon interna y avanzar en carrera
profesional.
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