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5 En el IRS (Internal Revenue Service, la Agencia Tributaria americana) de EE.UU. se produjo en el 
año 1998 un gran escándalo por utilizar estas prácticas, que fueron cortadas de raíz, sometiendo al 
IRS por Ley al control del congreso Americano. 
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6 6 Los datos han sido obtenidos de las memorias oficiales de los TEAR. 
7  Citando declaraciones recientes del Presidente del Tribunal Supremo. 
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8 Declaraciones de 16 de Octubre de 2009 en el diario Expansión. 
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9 Enunciada por el economista  italiano  Vilfredo Pareto que describió   la  distribución  desigual  de la riqueza  
mediante una fórmula matemática, observando que el 20% de las personas poseían el 80% de la riqueza.  De ello   
deduce la AEAT que controlando al 20% de contribuyentes se obtiene el 70% de la recaudación y no es necesario 
ir más lejos.  
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10 Cifras de la AEAT del año 2007. 
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11 Servicio de Vigilancia Aduanera. 
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12 Las referencias al grupo A y B deben entenderse hechas ahora al subgrupo A1 y A2. 
13  El estado de la innovación en un país está en relación proporcional inversa con la densidad relativa 
de mediocres instalados en sus instituciones, organizaciones y empresas  (Roberto Carballo)�  
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14 Datos aportados por el Director de la AEAT en  comparecencia  en las Cortes  en el año 2005. 



 

22 
 

+�� ��	�� ���	���0� 
���	
���� ���� ��	
�� 
� ���� ����	��� ��� 	�
�
-�� ��� ���� �.
��
��� ��� ���
������� ��� 
����	��
�
�� 
������ '� ����� ��������� ���
� ���	�0� %��� 
�

�
�� 
���	��� �������� ���

�	����$
0��
�
���
�����	
�����	
�
�
����	�0������� 
��	����
*�0��
�

�

��
��������	����%���
��������	��������+
����$
� '�/

����
���
���	
�����
 �!+!�� '� �
��<!+��+�	
�������
�0�-��	��
��
��
���
�����	������	�
�
-�����
	��
���	�����
�����
 ��0�	����$
���
����	���������
�
������
�	��
��� �
&�� 

��
��0� 
���
���� 
� ���� �.
��
��� � 
� ������� �
���� ��� ��-��� ��� �$� ������� ��� ��
�
���
��*

����%������
��
0��
 ��
�����%������

0���� ���
��	����
��������
���

@�� 	�
	
� ��� ��	���*
�� �
� 

�

��
�� ��� 	�
�
-�� �1��	 ��	�0� � ����	
���� ���� � ����������%���
����
�� '� �������
�� ��� 

�

��
�� ��	��
�
��� "��� ���� 0� 	
���.�� �����	
� ����	���� %��� ���
�����	����� '� �
� !+!�� ��
������� 
� 	����� ���� ���
���
 ����0� ��� 
���������	�� ��� �
�� ��	��
	
��

����
������ ��� ����


���� 
�����	
� 
�%��� ��	��� ���� �
���� ���� ��'0� � ��� ����
�
�� 
� ���� ��� ����
D������� @���������0� %��� ������ ���� �������	��� 
���� � -�����0� �����
���� ��	��
 
���	�� ���

���������	���������	��
����
�������
���
	������
�� ����

"��� ,�	���0� ����  �����
� ���	
��� ��	����
��� � ��� ��	� � ���	�� ��
� �������
�
� 
� �
� ��	�

����
�
���
�� '� � �
�� 
��
���	
�
�
�� 
�	���
�
�� ��� �
��%�� � �������&
�� ��� 	�
�
-�� ���� �.
��
��0� ������
 ����� ��	
��� ���� ��� �����
����� ���� ��-�	���� 	.
��
� � '� ���
���	���� ��� ��	�� �������0� ����� 
�
%��� �1��	��� ��	�

������ �
���
����%������� 
��
	
�� � ������
���	���"��� ����0���� �
��
�	�� ���
���
������
����	�0����
������������������	��
����
����� ���
������������

����������	��
�����
�
����
���������	
���
�

�!&C'*+(�#$'#*2%'*/(�)$",#!,!#+*!-()(�$��*-H%"'(�$- '#$�&!"��+!&$+'*/!"�)$�$:,&$()!"��
�
D�
�%����� ���
��*

���� %��� ���	���
� 
��������� ����
 ���� ��	���
���� ��� 

���
�� ��� ���



	����
�� ����� 	�
	
�� ��� %��� ���� �����
���� ��� ����	 ���%���� 
��� ��� ������� '� ��-�	����� ���
����
� 
��
�
�
�� 2�
� ��	����
���� �
�����

� -��	
� '� � �����
���
�
� 
�� ������ ��� �1����
�
� ���
��
������
�������
���
�����	������	�
�
-���������&
 ��0��
��%����1��	����	�
��������
�����
�
	���
���� �
�
� 
����������0� 
���� ��� ���
������� ��	 ��
�	�� ��� �
� 

����
� ���������
��� �
�
�1��	��
�
�����������
���������
�
����	����	��
���� ���������	��������+
����$
�'�/

����
�'��
�
!+!��
���	�	�'������

	��������	
����*
����'������� ��	��

�����
�
���
 ��������
�����N���
����
�  
���� �������
�
�� ��	����	��
�� �����	
� ��	��� ����� ���� �������
�
�� ��� 
�
����


����
���������
��%��������

���
�
���
����������	��	
��� ������
�����
���0������
�
���0�������
�����
��

��������
��
����������-
���������
�
��
����
��� 0�����������
���-��	�
�
0�'����
��

��������
���	�
�
-���

2�
� ��� �
�� �
*����� ��� ������ �
�
� �
�	����� ��
� ���	� ���
���� ��� 
����	��
�
�� '� ��
�
���
��*

��������	�
�
-��%������
�����
 
�	
�	����� 
���������������������	��.������
��
��	�
��
�
����
	�

�	�	
���
��������
������'��������
�����
 ���������������
�����
���������������
	�����
����	�����	������+�	����������
�
���������
���
���� �����
�	�������	������������
�
����	
	���
�
�����
�0� �����
��� ��� �
� ��

�
� ����	
� ��� ��	��� �� ��	��� ��� 	�
�
-��� !�������0� �
�� ,�	��
��
�����
��*

������ ��� �
� ��	��
	��
� ��� �
� !+!�� A����� �
��*

���B� '� ��� �
� �<!+� ���  
��

�����
 
��� �
�
� ��-��
�� ���� ��	����
������� � (�� ��	 �� ����0� ���  
�� 
�������
��0� 
� ��� �
����
���� 	�����0� �������
�
�� ��	����	��
�� 
��� ��� ���	�� � �� ������� ��� �����
���� %��� ��*
�� ���
��
���
����+���	�
���
�
��
�0�������-�������������� ���
��	�����������
�	�����	����������
��0�
��� ���
�� �����%��� 


�
�
�� �
� �
'��� �
�	�� ��� �
�� �� �
�����0� 
��%��� ����� ������
� ��	�����



 

23 
 

�
���� �����	
���� 
� 
��	
� ��� �

����

�� �
� ���
���
� 
� '� �
� ���
���
���
�� ��� �
� ���
��*

���� ����
	�
�
-����

�
�����
�

��������
��
����
��������	����	��
������ �	���
�����������������������
��*
0����
 �
 �0���1
�����
���	��
���������������	
�	��0����� �
�%������
���	
��
����
�
�������

����
��� �����

	�� �
'���	
���0� '� �������� ����
� ��� �
� ��� 
� ��
	���
�� ������ ��	��� ������	��� �
��
���
��*

�����������

����������������	
	��
���

2�
� ����	�
� ��������	
	��
� ��� �
� �����	
�	�� ������� ��
���� ��	����	��
� %��� ���  
� ����
���	
����
�������
&��0�����
�!+!�0�����
�(����

��� �����
����0�%���
���	
�
�����
���
�	���
�
���1��
� 
� ���� 3����� �����
����� 2�� ��	����� ���� 
&�� � ��70� 
��� �
	��� ��
���0� ������
��	����
������ '� �����
	����
�� ���	�
�
� �����	
�	��� �������
�
�� ��	��� ���� 
���
	����� ���
�����
���0��������
����	���
����	��������	�������
� 
������	�

�����,���

��

+�����70� 

��'
�7�
&��0���
���	����
����	�	
������ 
�������������
	���� 570������	
�������
�
���
� ��� ��	����
������ ����

�� ���� �����
	����
�0� 
� 

�*
�
� ��
� ����
� ��� �7����� �����0�

��%���57� ��� ���� ����
	����� ����
���� 
� ���
����� ��	 ��� ������� '� 5������� ������� (�
 
� ����
�
��������	
� ���� ���� ������ ���� �
�
���� A�5�4B� ���� 
�� �
	���� %��� ��� ��
���	�
� 	
�� ����� ���
��

�����������
-���+�	
���	����
����	�	
��������
� ��������������
�	��H�5WB���
���	����
����
�
�
��
�� ����

� ����
� ��� 85����� �����0� %��� ����
� �
 � ���� ��

���� �������	�0� ���� D�������
�.
��
��C� �WB� � ��
� �����
	����
�� ����
� ��� 5;����� �� ���� 
��
���0� ��������� ��� 	���� ��
���
A3��4B�
��
���������.
��
����+���������	��
�
������ ���-
��
��������
��������	����
����	����
������
	�	
�����������
���
	�������������
��������
�(����
 
�����

�
�

�
�
�
+�����
&�����:����
 ���
����	
���������
�
����
���� ��
	����
������
�������������
	�����

������
�����	
����5;4������
	��
����70�������5;���� � 
�	
�58���7������0����%������������	
��

                                            
15 Este apartado engloba todo el personal del subgrupo A1 en el que también existen funcionarios que 
no pertenecen a la Inspección.  
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16 Palabras de Jordi Sevilla, ex diputado del Congreso, en el diario El Miundo (20/09/2009) 
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17 El  Informe Cisneros V hace una profunda descripción de riesgos psicosociales y el clima laboral en 
la AEAT y la IGAE. Puede accederse al mismo a través de la página web: www.gestha.es en el 
apartado Información/Monográficos. 
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